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EDITORIAL

Sehr geehrte Damen und Herren

Am 12. Dezember 2015 unterzeichneten die 195 Mitgliedstaaten der Klimarahmenkon-
vention der UNO das Paris-Abkommen, das als Nachfolge zum Kyoto-Protokoll nach
2020 in Kraft treten soll. Erstmals einigten sich alle Mitgliedsstaaten auf ein solches
Abkommen, was Ausdruck der Dringlichkeit global abgestimmter Klimaschutzmass-
nahmen ist. So sieht der neue Vertrag eine Begrenzung der globalen Erwarmung auf
deutlich unter 2°C vor. Diese und weitere Entwicklungen auf der regulatorischen Ebene
in der Schweiz und in der Europaischen Union zeigen, dass die Themen Klimaschutz
und Nachhaltigkeit im Allgemeinen bedeutender sind als jemals zuvor. In der taglichen
Arbeit mit unseren Kunden stellen wir fest, dass sich viele Unternehmen auf diesen
Wandel vorbereiten. Unsere Analysen der CDP-Antworten der Schweizer Unternehmen
von 2013 bis 2015 zeigen, dass sich immer mehr Unternehmen spezifische Ziele set-
zen, um CO,-Emissionen zu reduzieren. Wir beobachten auch, dass diese und andere
unternehmensspezifische Nachhaltigkeitsziele konsequenter in das operative Geschaft
integriert werden, indem zum Beispiel finanzielle und nicht-finanzielle Anreize gesetzt
werden. Auch wir vollziehen diesen Wandel hin zu einer starkeren Integration der
Nachhaltigkeit, sei es nun in der Berichterstattung oder in Bezug auf konkrete Produk-
te, die wir fiir und mit unseren Kunden entwickeln und implementieren dirfen.

Umso wichtiger ist es, dass wir die Berichterstattungsstandards, die wir unseren Kun-
den empfehlen, auch selber anwenden. In diesem Sinne zeigt unser flinfter Nachhaltig-
keitsbericht auf, wie wir als Signatar des UN Global Compact dessen 10 Prinzipien in
den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbe-
kampfung in die eigene Geschaftspraxis integrieren. Im eigenen Unternehmen erachten
wir die Umsetzung der Prinzipien als weitestgehend erfiillt. Deshalb fokussieren wir in
diesem Bericht auf die Integration derselben im Rahmen unserer Dienstleistungser-
bringung und unserem Uberbetrieblichen Engagement. Wir sind der Ansicht, dass wir in
der Projektarbeit unsere wichtigsten Beitrage zur Umsetzung der 10 Prinzipien leisten
kénnen. Um die Vergleichbarkeit und die Transparenz zu erhdéhen, enthélt dieser Be-
richt auch die unserer Ansicht nach relevanten GRI G4-Indikatoren. Der hier vorliegen-
de Nachhaltigkeitsbericht wird intern durch eine jahrliche Management Review erganzt.

Die 6kologischen Auswirkungen unserer Geschéftstatigkeit erachten wir als gering.
Auch dieser Bericht bleibt unserem Motto «Auf den Punkt. Nachhaltig.» treu und fangt
zentrale Aspekte unserer Tatigkeit pragnant und transparent ein. Wir wiinschen Ihnen
eine aufschlussreiche und unterhaltsame Lektlire und freuen uns dartiber, wenn Sie
uns Ihre Eindricke mitteilen!

T

. /JM wﬂ&f

Dr. Barbara Rigassi  Guido Cavelti Dr. Thomas Streiff Stefan Huber
Managing Partner Partner Partner Partner
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PORTRAIT

Mit der Mission, unsere Beratungskompetenzen zur Schaffung nach-
haltiger Wertschépfung einzusetzen, arbeiten wir taglich daran, die
Prinzipien des Global Compacts in unserem Einflussbereich zu veran-
kern.

UBER BHP

BHP - Brugger und Partner AG (BHP) ist ein Beratungsunternehmen mit Sitz in Zirich.
Es wurde 1986 als BHP - Brugger, Hanser und Partner AG gegriindet. Seit der Auftei-

lung dieses Unternehmens im Jahre 2001 ist BHP eine eigenstandige operative Gesell-
schaft.

Gestern wie heute steht BHP fiir ein interdisziplinares und motiviertes Team, welches
sich mit Kopf und Herz fiir das Prinzip der Nachhaltigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft
engagiert. BHP besteht heute aus 20 Mitarbeitenden und 3 assoziierten Partnern. Die
Leitung obliegt der geschaftsfiihrenden Partnerin Barbara Rigassi, die gemeinsam mit
ihren drei Partnerkollegen Guido Cavelti, Thomas Streiff und Stefan Huber die nachste
Entwicklungsphase von BHP gestaltet.

UNSER ANSATZ

BHP - Brugger und Partner AG ist eine Beratungsfirma fur Unternehmen und o&ffentli-
che sowie zivilgesellschaftliche Institutionen. Unser Kernmarkt ist die wertorientierte,
am Nachhaltigkeitsprinzip orientierte Strategie- und Organisationsberatung. Diesen
Markt bauen wir mit langfristigen Kundenbeziehungen und Projektfamilien aus. Dabei
streben wir einen guten Auftragsmix an, welcher aus Auftrédgen von privaten sowie
offentlichen Unternehmungen und zivilgesellschaftlichen Organisationen besteht. Rund
die Halfte unserer Kunden sind mittelgrosse Schweizer und multinationale Unterneh-
men, etwa ein Drittel unserer Auftrdge stammt von der 6ffentlichen Hand.

Wir profilieren uns Uber unsere Partner und Mitarbeitenden, deren Know-how am Markt
hohe Anerkennung findet. Unsere Beratungsschwerpunkte liegen in den drei Bereichen

= Corporate Social Responsibility,
® Standortférderung und Raumentwicklung sowie
® Fdhrung und Organisation.

Mit Domizil in Zirich und einem Buro in Bern fliihlen wir den Puls der Schweizer Wirt-
schaft und Politik. Dank zahlreicher nationaler sowie internationaler Initiativen und
Engagements verfligen wir Uber ein breites nationales und internationales Netzwerk in
unseren thematischen Schwerpunktgebieten. Seit unseren Anfdngen orientieren wir
uns neben dem Grundsatz der langfristigen Steigerung des Unternehmenswertes an
den drei zentralen Werten Nachhaltigkeit, Kundennahe und Professionalitat.

Kunden aus dem Privatsektor unterstlitzen wir bei der Neu- oder Weiterentwicklung
ihrer Nachhaltigkeitsstrategie, bei der Planung und Umsetzung von konkreten Mass-
nahmen entlang ihrer Wertschdpfungskette oder bei der Uberpriifung der erbrachten
Leistungen auf deren Wirkung. Daruber hinaus bieten wir in den Bereichen CO,- und
Ressourcenmanagement, sozialverantwortliches Personalmanagement, Stakeholder
Management, strategische Philanthropie sowie Nachhaltigkeitsberichterstattung auch
operativ Hand. Im Zentrum der Mandate fur die 6ffentliche Hand stehen Aktivitaten in
den Bereichen Wirtschaftspolitik, Raum- und Standortentwicklung, Regional6konomie
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sowie Areal-/Immobilienentwicklung. Ferner liegt uns das Thema Berufliche Eingliede-
rung nah.

Mit grossem Engagement und substanziellen finanziellen Beitragen haben wir uns in
den letzten Jahren immer wieder als Initianten von Wissens- oder Dialogplattformen
fur die Integration des Nachhaltigkeitsprinzips in Wirtschaft und Gesellschaft stark
gemacht. Beim The Sustainability Forum Zrich, dem Energie Trialog Schweiz, der
Fondation Guilé und Compasso waren oder sind wir entscheidend an der Griindung und
Programmleitung beteiligt.

DER ROTE FADEN

Die Vision einer nachhaltigen Gesellschaft und damit einer Wirtschaft, die ihre gesell-
schaftliche und 6kologische Verantwortung wahrnimmt, zieht sich wie ein roter Faden
durch unsere Beratungstatigkeit. Unseren wirkungsstarksten Beitrag zur Verwirklichung
dieser Vision leisten wir auf indirektem Weg Uber Kundenprojekte und thematische
Plattformen, die verschiedene Stakeholder an einen Tisch bringen.

Mit dem Begriff der Nachhaltigen Entwicklung («Sustainable Development») und der
unternehmerischen Verantwortung («Corporate Responsibility») sind in den letzten
zwanzig Jahren zwei Themen berechtigterweise zunehmend in den &ffentlichen Diskurs
und die Managementliteratur vorgedrungen. Um die Vorzlige einer modernen Gesell-
schaft sowie einer noch halbwegs intakten Umwelt, wie wir sie kennen und schatzen,
auch zuklinftigen Generationen zu erhalten, missen in Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft aktuelle Werte und Verhaltensweisen auf den Prifstand gestellt und gegebenen-
falls angepasst werden. Wir alle — als Blirger, Konsumenten, Arbeitgeber und -nehmer
- sind gefordert, unsere Verantwortung in 6konomischen, sozialen und 6kologischen
Belangen heute und in Zukunft wahrzunehmen und das Nachhaltigkeitsprinzip in unser
Denken und Handeln zu integrieren.

In diesem Sinne betrachten wir es als unsere Verpflichtung, den «Triple Bottom
Line»-Ansatz in all unseren Projekten und Initiativen explizit und implizit einfliessen zu
lassen. Uber unser Managementsystem stellen wir sicher, dass wir mit unseren Projek-
ten keine aktive bzw. wissentliche Zuwiderhandlung gegen die Prinzipien des UN Global
Compact (UNGC) begehen, sondern im Gegenteil die Einhaltung der Prinzipien entlang
der Wertschopfungskette aktiv fordern. Um dies sicherzustellen, wird anlasslich der
Portfolioplanung der Geschaftsleitung im Rahmen der Due Diligence - insbesondere bei
potenziell kritischen Projekten - die Konformitat mit unserer Philosophie anhand spezi-
fischer Aspekte vertieft Uiberpruft.

PROJEKTE UND INITIATIVEN

Im Berichtsjahr haben wir zahlreiche Projekte durchgefihrt, die einen Beitrag zur Erfil-
lung der UNGC-Prinzipien leisten.

Die Fondation Guilé fordert unternehmerische Verantwortung im Kontext der Globali-
sierung. Dies geschieht primér tGber drei Investitionsfonds, den Guilé Swiss Engage-
ment Fund, den Guilé European Engagement Fund und den Guilé Emerging Markets
Engagement Fund. Im Auftrag der Investoren der Guilé Fonds analysiert BHP jahrlich
die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Portfoliofirmen entlang der 10 Prinzipien des
UN Global Compact. Im Zyklus 2014-2015 wurden 94 Unternehmen von BHP und wei-
teren Partnerfirmen genauer unter die Lupe genommen. Unsere Analyseresultate konn-
ten wir anschliessend mit den Vertretern von 47 Portfoliofirmen (50% aller analysierten
Unternehmen) diskutieren. Mit diesem konstruktiven Dialog leisten wir im Auftrag der
Investoren einen Beitrag zur kontinuierlichen Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und des zugrundeliegenden Managements 6kologischer, sozialer bzw.
gesellschaftlicher Herausforderungen dieser Unternehmen und erfiillen so den Stif-
tungszweck.
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AUSGEWAHLTE PROJEKTE MIT GLOBAL COMPACT-BEZUG

Bereich Projekte oder Initiativen BHP

Menschenrechte  BHP koordinierte auch 2015 die nationale Initiative «solidarit’eau
suisse». Im Berichtsjahr haben insgesamt 88 Schweizer Gemein-
den und Wasserwerke die Umsetzung von kommunalen Trink-
wasserprojekten in Entwicklungslandern unterstttzt, 23 davon
zum ersten Mal. Dies ist die hochste Beteiligung seit dem Start
der Initiative im Jahr 2007. «solidarit’eau suisse» tragt dazu bei,
dass das Recht auf Zugang zu sauberem Trinkwasser umgesetzt
wird. Gemass den Berichten der ausfiihrenden Organisationen
konnte mit den Beitrdgen 2015 fir tber 300'000 Menschen der
Zugang zu Trinkwasser sichergestellt werden. Insgesamt wurden
von den beteiligten Organisationen in der Schweiz iber 700'000
CHF gespendet, vorwiegend flr Wasserprojekte in Afrika.

Arbeitsnormen Das Informationsportal Compasso richtet sich an Schweizer Ar-
beitgeber und bietet hilfreiche Informationen und Fallbeispiele
rund um das Thema «Berufliche Eingliederung». BHP hat das
Portal mitinitiiert und ist mit der Geschaftsfiihrung betraut. Im
Jahr 2015 ist der Verein um 21 auf insgesamt 45 Mitglieder ge-
wachsen. Es engagieren sich nun bereits Arbeitgeber von lber
300'000 Mitarbeitenden in der Schweiz bei Compasso.

Wahrend des Berichtsjahres wurde in Projektgruppen intensiv an
der Aktualisierung und Erarbeitung von praxistauglichen Instru-
menten zur Unterstlitzung der Arbeitgeber im Integrationspro-
zess gearbeitet. Im Vordergrund standen dabei das frihzeitige
Erkennen von Leistungs- und Verhaltensanderungen von Mitar-
beitenden sowie die Intervention in einer friihen Phase im Falle
einer Krankheit oder eines Unfalls.

Umweltschutz BHP hat 2015 (ber 60 ausgefillte CDP-Fragebdgen von Schwei-
zer Unternehmen bewertet. Mit mehreren interessierten Unter-
nehmensvertretern wurden anschliessend Feedback-Gespréache
gefuhrt, um Verbesserungspotenziale im Bereich des Carbon
Managements auszuloten. CDP ist eine internationale Non-Profit-
Organisation, welche die grdsste und einzige weltweite Umwelt-
datenbank fir Firmen und Stadte fiihrt. Ziel von CDP ist es, még-
lichst viele Firmen dazu zu bewegen, ihre Auswirkungen auf die
Umwelt und die natirlichen Ressourcen offenzulegen. 2015 wur-
den diese Informationen im Namen von 822 institutionellen In-
vestoren gesammelt, die zusammen Uber 95 Billionen USD an
Vermdgenswerten reprasentieren.

BHP entwickelte 2015 fiir einen national tatigen Finanzdienstleis-
ter ein systematisches und einfach anwendbares Nachhaltigkeits-
rating zur Beurteilung der wichtigsten Schweizer Wirtschafts-
branchen und Unternehmenskunden im Kreditgeschaft. Es basiert
einerseits auf einer Beurteilung der Nachhaltigkeitsrisiken und -
chancen pro Wirtschaftsbereich und andererseits auf einer Beur-
teilung der Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen der einzelnen
Kunden entlang der drei Bereiche Umwelt, Soziales und Gover-
nance.

Anti-Korruption Im Berichtsjahr 2015 fuhrte BHP kein Projekt mit spezifischem
Anti-Korruptions-Fokus durch. Das Thema ist allerdings integraler
Bestandteil verschiedener BHP-Projekte, wie zum Beispiel im
Rahmen der Feedback-Gesprache, die mit den Portfoliofirmen der
Guilé-Fonds durchgefihrt werden.

Weitere Projekte finden sich unter www.bruggerconsulting.ch/referenzen.

BHP Nachhaltigkeitsbericht 2015



VERANKERUNG DER 10 UNGC-PRINZIPIEN IM UNTERNEHMEN

Um in unserer Beratungstatigkeit glaubwirdig zu sein, gilt es, die zehn Prinzipien des
UNGC nicht nur fiir die Kunden greif- und anwendbar zu machen, sondern sie auch in
unserer eigenen Geschaftspraxis zu beriicksichtigen. Deshalb haben wir die Prinzipien
des nachhaltigen Unternehmertums explizit in unserem Managementsystem mit einem
spezifischen Instrument, unserer «UNGC Roadmap», verankert. Mit dieser Roadmap
strukturieren und planen wir unsere relevanten Aktivitaten im Zusammenhang mit dem
UN Global Compact. Im Berichtsjahr wurde als Hauptaktivitat mit Bezug zur Roadmap
die Personalstruktur von BHP Uberarbeitet und erweitert.

QUALITATS- UND WISSENSMANAGEMENT

Unser zertifiziertes Managementsystem ist gemass der Norm ISO 9001:2008 aufge-
baut. Es wird jahrlich mit unserem externen Auditor Uberprift und weiterentwickelt.
Neben effizienten und wirkungsvollen Beratungs- und Supportprozessen sind flir uns
als wissensbasiertes Unternehmen vor allem der Aufbau, Austausch sowie die Anwen-
dung von Wissen von grosser Bedeutung.

Unser Know-how vertiefen und erweitern wir in erster Linie im Rahmen unserer vielfal-
tigen Projekte. Mit unserer strategischen Beratung und dem operativen Coaching de-
cken wir von der Chancen- und Risikobewertung lber die Strategie- und Massnahmen-
entwicklung bis hin zur Kommunikation und Berichterstattung den gesamten Nachhal-
tigkeitsmanagementzyklus ab. Unsere Kunden sind in unterschiedlichen Branchen be-
heimatet. Somit besitzen wir einen Aktionsradius, der uns einerseits die Chance bietet,
immer wieder neue Ansdtze zur Anwendung zu bringen; andererseits kdnnen wir er-
folgreiche Konzepte und Erfahrungen adaptiert in verschiedenen Branchen zum Vorteil
unserer Kunden einsetzen.

AUSGEWAHLTE MITGLIEDSCHAFTEN VON BHP

Organisation Rolle

Foundation for the Global Compact Spender

Netzwerk fiir sozialverantwortliche Wirtschaft Mitglied, Prasidium
Schweizerische Vereinigung fiir Standort- Mitglied
management SVSM

Swiss Export Mitglied

Swiss Social Entrepreneurship Foundation Co-Stifterin, Prasidium Stiftungsrat
Switzerland Global Enterprise Mitglied

Swiss Sustainable Finance Mitglied
Transparency International Mitglied

UN Global Compact Swiss Local Network Mitglied

Verband Schweizer Unternehmerinnen VCHU Mitglied
Vereinigung Zukunftsforschung Mitglied

Schweizerische Evaluationsgesellschaft SEVAL Mitglied

Mittels gezielten Aus- und Weiterbildungen, Veranstaltungs- und Konferenzbesuchen
und der Organisation und Moderation von Dialogveranstaltungen zu aktuellen Nachhal-
tigkeitsthemen holen wir uns von aussen neue Impulse. Darlber hinaus bieten uns
diverse Lehrauftrage fir Universitaten und Fachhochschulen sowie Referate fir Verei-
ne, Verbdnde und weitere Interessensgemeinschaften die Moglichkeit, unser Wissen
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einzubringen, neue Erkenntnisse zu erlangen und Nachhaltigkeitsaspekte mit Studie-
renden und Spezialisten zu diskutieren. Die Tatigkeit der Partner und Geschéftslei-
tungsmitglieder als Verwaltungs- und Stiftungsrate komplettiert unseren Wissensauf-
bau.

Da dieses Wissen mehrheitlich personengebunden ist, sind wir bestrebt, theoretisches
und praktisches Wissen regelmassig innerhalb unserer Firma nicht nur zu dokumentie-
ren, sondern auch weiterzugeben. Dazu haben wir mehrere Gefdsse geschaffen: eine
wochentliche Teamsitzung zum Austausch von Interna und projektspezifischen Erfah-
rungen, Projektleitungssitzungen zur Projekt- und Portfolioplanung, Brown Bag
Lunch-Veranstaltungen zur Vertiefung von Projektinhalten, interne Weiterbildungen zu
spezifischen Inhalten oder Methoden sowie eine physische und elektronische Ablage.
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MITARBEITENDE

Unser Erfolg ist weitgehend von der Motivation, den fachlichen und
sozialen Kompetenzen sowie der Loyalitat unserer Mitarbeitenden
abhangig. Deshalb investieren wir in attraktive und familienfreundli-
che Arbeitsbedingungen und die gezielte Weiterentwicklung unserer
Mitarbeitenden.

DIVERSITAT UND FLEXIBILITAT

2015 haben sich bei BHP insgesamt elf Frauen und neun Méanner fir den langfristigen
Erfolg unserer Kunden bzw. Projekte eingesetzt. Sie teilen sich insgesamt 1'460 Stel-
lenprozente. Unser interdisziplindres Team umfasst Spezialisten aus den Bereichen
Wirtschaft, Geographie, Politikwissenschaften, Soziologie sowie Ingenieurwesen. Er-
ganzt werden die firmeninternen Fachkenntnisse durch ein Netzwerk hochqualifizierter
nationaler und internationaler Partner.

Diversitdt im Team ist fir uns ein wichtiges Thema. Denn aus der Verschiedenheit der
Blickwinkel, sei es aufgrund des akademischen Werdegangs, der beruflichen Erfahrung
oder des Geschlechts, resultieren kreative Beratung und massgeschneiderte Losungen.

Wir ermdglichen Diversitat, indem wir auf einen ausgeglichenen Geschlechtermix ach-
ten (derzeit liegt die Mannerquote bei 40%) und flexible Arbeitsmodelle anbieten. Teil-
zeitarbeit und Home Office sind fir uns Realitdten — bei Mann und Frau. Mit diesen
Modellen machen wir seit Langerem gute Erfahrungen; nicht zuletzt deshalb, weil sie
unseren Mitarbeiterinnen den Wiedereinstieg nach dem Mutterschaftsurlaub erleich-
tern. Sowohl Frau als auch Mann profitieren darlber hinaus von Mutterschafts- und
Vaterschaftsurlauben, die lber die gesetzlichen Bestimmungen hinausgehen. Mitter
haben ab dem dritten Dienstjahr Anspruch auf 16 Wochen Urlaub bei vollem Lohn. Den
Vatern stehen finf freie und bezahlte Arbeitstage zur Verfligung. Es besteht ausserdem
die Mdoglichkeit, tber diese Zeit hinaus einen unbezahlten Vater- oder Mutterschaftsur-
laub zu beziehen.

BHP will sich auch in Zukunft als Wunscharbeitgeber positionieren. Wir wollen aber
nicht nur fiir neue potenzielle Mitarbeitende attraktiv sein, sondern auch die heute
Angestellten halten und uns gemeinsam mit ihnen weiterentwickeln. Zu diesem Zweck
wurden Funktionsprofile erstellt. Damit sollen den Mitarbeitenden klare Entwicklungs-
pfade aufgezeigt werden kdnnen. Die bei uns moglichen Karrieremodelle umfassen die
Partner- und die Fachkarriere. Im Berichtsjahr sind zwei neue Mitarbeitende zu unse-
rem Team gestossen.

MITARBEITERENTWICKLUNG

Die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden, die Festlegung und Uberpriifung von Leis-
tungszielen sowie die fachliche Weiterentwicklung sind Teil unserer jahrlichen, auf
Wunsch halbjahrlichen, Mitarbeitergesprache. Die Leistungsbeurteilung der Mitarbei-
tenden wird in einem offenen Gesprach entlang eines intern entwickelten Leitfadens
diskutiert. Im Anschluss an den Rickblick folgen die Diskussion der Zielsetzungen fiir
das kommende Jahr und der mittel- bis langfristigen gemeinsamen Weiterentwick-
lungsmoglichkeiten. In diesem Zusammenhang sind interne oder externe Weiterbildun-
gen zentral. 2015 wurden pro Vollzeitaquivalent durchschnittlich 11 Stunden interne
und externe Weiterbildung gezahlt. Die Bewertung der Mitarbeiterzufriedenheit nehmen
wir anhand eines standardisierten Fragebogens vor, der jahrlich von den Mitarbeiten-
den ausgefillt wird. Darin bewerten diese entlang mehrerer Fragen die Aspekte Team-
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geist, Identifikation mit dem Unternehmen, die interne Kommunikation und die Kultur
bei BHP.

ENTWICKLUNG DER MITARBEITERZUFRIEDENHEIT

2011 2012 2013 2014 2015

Teamgeist 9.2 9.1 9.0 9.4 9.3
Identifikation 9.2 9.2 9.2 9.3 9.2
Kommunikation 8.3 8.3 8.3 9.0 8.6
Kultur 8.7 8.6 8.6 9.3 8.3

(Ziel: >8; Skala: 0-10)

Im Berichtsjahr konnten wir die Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden insgesamt nicht
ganz auf dem hohen Niveau des Vorjahres halten. In den Kategorien Teamgeist und
Identifikation mit BHP verzeichnen wir nun bereits zum finften Mal auf einer Punktzahl
von 9 oder mehr. Ein Resultat, das uns stolz macht, sind es doch diese beiden Fakto-
ren, die uns zu einem leistungsstarken und von der eigenen Sache Uberzeugten Team
machen. Das Ergebnis in den Kategorien Kommunikation und Kultur ist im Vergleich
zum Vorjahr tiefer ausgefallen, aber immer noch deutlich Gber dem Zielwert von 8.
Dieser Riickgang ist nicht zuletzt auf die wahrend des Berichtsjahres erfolgten Ankiin-
digungen des Ausscheidens von Mitarbeitenden bzw. von Pensumreduktionen zuriick-
zufiihren, welche im Team zu einer gewissen Unsicherheit und Unruhe gefiihrt haben.

UNTERNEHMENSKULTUR

Als kleines Beratungsunternehmen pflegen wir eine offene und von gegenseitigem
Respekt gepréagte Kommunikation. Unsere Arbeit leisten wir in kleinen Projektteams, in
denen unsere ohnehin flache Hierarchie nur begrenzt eine Rolle spielt. Vielmehr ist eine
aktive Feedbackkultur bei dieser Art von Arbeit unerlasslich. Auch ausserhalb des Ge-
schaftsalltages treffen wir uns zu Team- und Familienanldssen. Wir sind der festen
Uberzeugung, dass diese gemeinsamen Erlebnisse nicht nur das Zusammengehdrig-
keitsgefiihl stéarken, sondern sich auch in der Effizienz unserer taglichen Arbeit nieder-
schlagen.
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UMWELT

Als kleines Unternehmen im Dienstleistungssektor mit geringem in-
ternationalem Reiseaufkommen bleibt unser 6kologischer Fussab-
druck Uberschaubar. Dennoch arbeiten wir kontinuierlich an der Ver-
ringerung unserer EinflUsse auf die natlrliche Umwelt.

KONTINUIERLICHE VERBESSERUNG TROTZ GERINGEM
FUSSABDRUCK

Da wir fiir verschiedene Kunden Umweltdaten sammeln, berechnen und managen, ist
es eine Frage der Konsequenz, dieselben Methoden und Standards auch auf unser
Unternehmen anzuwenden.

Unsere pragmatische Energie- und CO,-Strategie fusst auf einer Nullmessung unser
Okologischen Kenngrdssen, welche wir flir das Jahr 2011 durchgefiihrt haben. Von
quantitativen Reduktionszielen sehen wir in der Strategie ab, da unser Optimierungs-
spielraum als Mieter in einer Mehrparteienliegenschaft stark begrenzt ist. Zudem wird
unser CO,-Fussabruck sehr stark durch Geschéftsreisen per Flugzeug beeinflusst. Diese
sind projektabhangig und damit schwer kontrollierbar. Wir haben uns deshalb das
folgende qualitative Ziel gesetzt: BHP setzt, wo sinnvoll jahrlich, mindestens eine Mas-
snahme zur Senkung des Energieverbrauchs oder der CO,-Emissionen um.

Unsere Umweltauswirkungen lassen sich in die Bereiche Heizung, Elektrizitat, Mobilitat
und Einkauf einteilen. Als reines Dienstleistungsunternehmen ziehen wir unsere Sys-
temgrenzen an den Eingangstliren zu unseren Biros an der Lagerstrasse 33 in Zlrich.
Unsere beiden Arbeitsplatze am Standort Bern erachten wir in diesem Fall als vernach-
lassigbar.

Im Berichtsjahr haben unsere Birordaume gemass den Rechnungen der Liegenschafts-
verwaltung und des Elektrizitatswerkes insgesamt 186 GJ] Energie verbraucht, 3%
weniger als im Jahr zuvor (191 GJ). Diese Abnahme lasst sich auf einen verringerten
Heizbedarf zuriickfiihren. Der Erdgasverbrauch verringerte sich im Vergleich zum Vor-
jahr um 4%, was vermutlich mit dem milden Witterungsverhaltnissen im Winter
2014/2015 erklart werden kann. Der Stromverbrauch - «naturemade» aus 100% er-
neuerbaren Energiequellen wie Wasser, Sonne, Biomasse und Wind - ist im Vergleich
zum Vorjahr konstant geblieben. Unser Handlungsspielraum im Bereich Infrastruktur
ist, was bauliche Massnahmen anbelangt, praktisch ausgeschopft. Zur Optimierung des
Ressourcenverbrauchs sind die kontinuierliche Sensibilisierung der Mitarbeitenden und
das Setzen positiver Anreize somit die einzigen Handlungsfelder, in welchen wir Mass-
nahmen umsetzen.

Unsere Mobilitdt unterteilen wir in Geschaftsverkehr mit Flugzeug, Bahn oder Mobility-
Auto sowie in Pendlerverkehr mit Bahn, Auto oder Bus. Flr das Berichtsjahr 2015 sind
diejenigen Geschaftsreisen ausgewiesen, welche Uber unser Reisebliro gebucht, tber

das Onlineportal «SBB Businesstravel» erfasst, oder mit dem Mobility-Auto zurlickge-
legt wurden. Die CO,-Emissionen durch Taxifahrten und Geschéftsreisen im Privatauto
sind, im Vergleich zu den Flugreisen, sehr gering und werden darum nicht erhoben.

Geschaftsreisen absolvieren wir grundsatzlich mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln oder mit
Mobility-Fahrzeugen. Unsere Mitarbeitenden erhalten dazu mindestens das Halbtax-
abonnement vergltet. In der Stadt Zlrich nutzen wir zudem das firmeneigene Elektro-
fahrrad. Bei internationalen Reisen wagen wir Preis, Zeit und Umweltbelastung der
verschiedenen Transportméglichkeiten ab. Flugreisen buchen wir in der Economy-
Klasse. Die verursachten CO,-Emissionen kompensieren wir tGber Projekte von hoher
Qualitat und sozialem Einfluss von myclimate oder South Pole. Die Emissionen unserer
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Mobility-Fahrten kompensieren wir ebenfalls. Flugreisen verursachten 2015 tber 99%
der CO,-Emissionen unserer Geschéftsreisen und 68% unserer gesamten Emissionen.
Da im Berichtsjahr aufgrund vermehrter Beratungstéatigkeiten in Asien mehr geflogen
wurde als im Jahr davor, stiegen unsere Emissionen durch Geschaftsreisen um mehr

als das Achtfache (884%). Die Summe der zuriickgelegten Arbeitswege haben wir fir
2015 mit Bezug auf die Transportmittel, die Distanzen, die Soll-Arbeitsstunden sowie
die Stellenprozente geschatzt.

Unserem Einkauf schenken wir besondere Beachtung. Dieser setzt sich aus den Kate-
gorien Food und Non-Food (Papier, Hygiene- und Reinigungsmaterial sowie IKT-Infra-
struktur) zusammen. Beim Einkauf von Lebensmitteln (Frichte, Kaffee, Schokolade
und weitere Snacks, die wir u.a. auch unseren Gasten anbieten) achten wir auf Saiso-
nalitdt, Lokalitat sowie auf das Bio- und/oder Fair-Trade-Label. Unser Druckerpapier ist
FSC-zertifiziert. Wir drucken intern, wenn immer mdglich, auf rezykliertem Papier und
mindestens doppelseitig.

Aus CO,-Sicht ergibt sich fiir das Jahr 2015 folgender Fussabdruck:

Bei der Berechnung der CO.-Emissionen verwenden wir Daten aus der Ecoivent-Daten-
bank. Beim Erdgas verwenden wir die Faktoren gemass Schweizer CO,-Gesetz. Aufge-
teilt nach Scopes (geméss Greenhouse Gas Protocol) bestand unser CO,-Fussabdruck
im Jahr 2015 zu 80% aus Scope 3-Emissionen und zu 20% aus Scope 2-Emissionen.
Da wir keine Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor besitzen und die Bliros gemietet sind,
entstehen durch die Geschaftstatigkeit von BHP keine Scope 1-Emissionen. Gemass
unseren Berechnungen betrugen unsere CO,-Emissionen im Jahr 2015 total 35.7 Ton-
nen.

KATEGORIE 2011 2012 2013 2014 2015 A2014/2015
Erdgas 7.8 7.9 8.9 7.1 6.9 -4%
Elektrizitat 0.25 0.23 0.21 0.19 0.19 0%
Geschaftsreisen 19.6 2.6 16.9 2.48 24.4 +884%
Pendelverkehr Mitarbeitende k.A. 1.8 1.9 1.93 1.4 -25%
Nahrungsmittel 2.8 2.6 k.Al 1.64 1.4 -12%
Papier 1.0 1.1 0.8 0.75 0.6 -17%
Abfallentsorgung 0.5 0.4 0.6 0.6 0.8 +32%

(Einheit: tCO;)

! Messwert nicht plausibel
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Mit den drei Scopes wird zwischen direkten (Scope 1), indirekten energiebezogenen
(Scope 2) und weiteren indirekten Emissionen (Scope 3) unterschieden. Direkte Emis-
sionen stammen aus Quellen, welche sich im Eigentum einer Organisation befinden
oder durch diese kontrolliert werden. Indirekte Emissionen werden dagegen nicht durch
BHP direkt verursacht, sondern entstehen bei anderen Unternehmen, zum Beispiel bei
der Produktion von elektrischer Energie.

Neben unserem eigenen Fussabdruck steht vor allem jener unserer Kunden im Zent-
rum. In unseren Projekten setzen wir uns mit Nachdruck fir eine ressourceneffizientere
Wirtschaft ein. Sowohl in Strategieprojekten als auch Uber Initiativen versuchen wir,
auf nationaler wie internationaler Ebene dazu notwendige Impulse zu geben. In den
letzten Jahren haben wir uns insbesondere in den Bereichen Wasser und Klimaschutz
einen grossen Erfahrungsschatz erarbeiten kénnen.
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GRI INDEX

Allgemeine Standardangaben

INDIKATOR BESCHREIBUNG KOMMENTAR/VERWEIS
G4-1 Erkldrung des hdéchsten Entscheidungstragers der  siehe S. 3

Unternehmung zum Stellenwert der Nachhaltigkeit

fUr Strategie und Organisation.

G4-3 Name der Organisation BHP - Brugger und Partner AG (BHP)

G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen Siehe S. 4.

G4-5 Hauptsitz der Organisation Zirich, Schweiz

G4-6 Namen und Anzahl der Lander, in denen BHP BHP operiert hauptsachlich in der Schweiz. Einzelne

operiert oder in wesentlichem Umfang tétig ist Projekte werden auch in China, Deutschland und dem
Furstentum Liechtenstein durchgefihrt.

G4-7 Eigentumsverhéltnisse und Rechtsform Aktiengesellschaft nach Schweizer Recht, fast voll-
stédndig im Besitz der vier Partner; mit Minderheitsbe-
teiligung des Grinders.

G4-8 Markte, die bedient werden China, Deutschland, Furstentum Liechtenstein,
Schweiz

G4-9 Grosse der Organisation Anzahl Beschaftigte 2015: 20 (14.6 FTE)

Anzahl Geschéftsstandorte: 1

Umsatzerldse: nicht publiziert

Gesamtkapitalisierung: nicht publiziert

Menge der gelieferten Produkte und Dienstleistungen:
nicht publiziert

G4-10 Anzahl Beschaftigte nach Arbeitsvertrag und Ge- Die folgenden Zahlen beziehen sich auf die bei BHP

schlecht angestellten Mitarbeitenden am 31.12.2015. Alle
Anzahl unbefristet Angestellte nach Beschafti- Mitarbeitenden sind unbefristet angestelt.
gungsart und Geschlecht Frauen Manner
Gesamtbelegschaft nach Angestellten und wei- Total 11 9
sungsgebundenem Personal sowie nach Ge-
schl?ec%t Vollzeitpensum (=90%) 2 3
Teilzeitpensum 9 6
Gesamtbelegschaft nach Region und Geschlecht
Geschaftsleitung 1 3
Mitarbeitende 10 6
G4-11 Prozentsatz aller Arbeithehmenden, welche von 0%
Kollektivvereinbarungen erfasst sind

G4-12 Beschreibung der Lieferkette der Organisation Unsere Lieferkette befindet sich — von der Entstehung
unserer Beratungsprodukte bis zur «Ablieferung»
beim Kunden - zum allergréssten Teil in der Schweiz.
Zur Erbringung unserer Beratungsdienstleistungen
beziehen wir Energie, Bliroutensilien, Papier, Hard-
ware, Software, Nahrungsmittel sowie Wissen.

G4-13 Wichtige Veranderungen bezlglich Grésse, Struk-  Keine.

tur und Eigentumsverhéltnissen der Organisation

G4-14 Wie wird das Vorsorgeprinzip in der Unternehmung siehe S. 4

umgesetzt?

G4-15 Auflistung extern entwickelter wirtschaftlicher, siehe S. 7

okologischer oder gesellschaftlicher Chartas,
Prinzipien oder anderer Initiativen, die von der
Organisation unterstitzt oder beflirwortet werden
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INDIKATOR BESCHREIBUNG KOMMENTAR/VERWEIS
G4-16 Mitgliedschaften in Verbanden und nationalen oder siehe S. 7
internationalen Interessenverbdnden
G4-17 Auflistung aller Unternehmen, welche im konsoli- BHP - Brugger und Partner AG
dierten Jahresabschluss der Unternehmung aufge-
fihrt sind.
G4-18 Verfahren zur Festlegung der Berichtsinhalte und Die Berichtsinhalte wurden anhand der 10 Prinzipien
der Abgrenzung von Aspekten. des UN Global Compact festgelegt. Die relevanten
Umsetzung der Berichterstattungsgrundséatze zur As"pekte gemass G.RI ergab'en sich demzuf_olge ge-
Festlegung der Inhalte mass der_PubIllfatlo_n «Making the co_n_m?ctlon_», wel-
che aufzeigt, wie mit den GRI G4 Leitlinien ein UNGC
COP erstellt werden kann.
G4-19 Auflistung sdmtlicher wesentlicher Aspekte, welche Beschwerdeverfahren hinsichtlich Menschenrechtsver-
im Prozess zur Festlegung der Berichtsinhalte letzungen
ermittelt wurden Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Menschenrech-
ten
Zwangs- oder Pflichtarbeit
Kinderarbeit
Beschéftigung
Aus- und Weiterbildung
Vielfalt und Chancengleichheit
Materialien
Energie
Emissionen
G4-20 Beschreibung jedes wesentlichen Aspektes: We- Die in G4-19 genannten Aspekte wurden ausschliess-
sentlichkeit innerhalb der Unternehmung lich fur BHP ermittelt.
Die Berichtsgrenzen sind identisch mit dem Geltungs-
bereich des zertifizierten Managementsystems (ISO
9001:2008) von BHP.
G4-21 Beschreibung jedes wesentlichen Aspektes: Die in G4-19 genannten Aspekte wurden ausschliess-
Angabe, ob Aspekt ausserhalb der Organisation lich fiir BHP ermittelt. Die Aspekte
relevant ist = Bewertung der Lieferanten hinsichtlich Menschen-
. . . hten
Falls ja, Angabe der Einheiten, fiir welche der . rec ! . .
Aspekt relevant ist Zyvangs- ur_1d Pflichtarbeit und
= Kinderarbeit
sind (wenn Uberhaupt) ausschliesslich ausserhalb der
Organisation, d.h. in unserer Lieferkette relevant. Der
Aspekt
= Emissionen
ist ebenfalls ausschliesslich ausserhalb der Organisa-
tion relevant, da BHP keine direkten Emissionen
produziert.
G4-22 Auswirkungen jeder Neuformulierung einer Infor- Keine.
mation aus fritheren Berichten und Griinde fiir
Neuformulierung
G4-23 Wichtige Anderungen im Umfang und in den Gren- Keine.
zen der Aspekte im Vergleich zu friiheren Berich-
ten
G4-24 Liste der von der Organisation eingebundenen Die wichtigsten Anspruchsgruppen von BHP sind:
Stakeholder Kunden, Mitarbeitende, Geschaftspartner in unserem
Netzwerk, Behorden und Stakeholder aus dem For-
schungs- und Bildungsbereich.
G4-25 Grundlage fur die Ermittlung und Auswahl der Im Moment existieren keine formalisierten Grundla-

eingebundenen Stakeholder

gen fir die Auswahl und Einbindung unserer Stake-
holder. Dies geschieht meist ad hoc und themen-
sowie projektspezifisch.
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INDIKATOR BESCHREIBUNG KOMMENTAR/VERWEIS
G4-26 Ansatz der Unternehmung zur Einbindung von Kunden: 2013 wurde im Rahmen der Zertifizierung
Stakeholdern (inkl. Haufigkeit nach Art der Stake- fir consultingsearcher.com eine Kundenumfrage bei
holdergruppe) und Angabe, ob der Einbezug vor ausgewahlten (ehemaligen und bestehenden) Kunden
allem in der Berichtsvorbereitungsphase erfolgt durchgefiihrt. Die Art und Qualitat der Auftragserledi-
gung wurde dabei von den Kunden bewertet.
Mitarbeitende: siehe S. 9
G4-27 Wichtigste Themen und Anliegen, welche durch die Keine.
Einbindung von Stakeholdern aufgekommen sind,
und wie die Unternehmung darauf reagiert hat
G4-28 Berichtszeitraum Kalenderjahr 2015
G4-29 Datum des jlingsten vorangehenden Berichts 2. Juli 2015
G4-30 Berichtszyklus jahrlich
G4-31 Anlaufstelle fir Fragen Dr. Barbara Rigassi, Managing Partner
G4-32 Von der Unternehmung gewéhlite «In Uberein- Der BHP-Nachhaltigkeitsbericht 2015 enthalt Stan-
stimmung»-Option dardangaben aus den «GRI G4 Leitlinien zur Nachhal-
tigkeitsberichterstattung». In diesem Index sind die
Verweise auf die entsprechenden Angaben im Bericht
zu finden.
G4-33 Strategie um Praktiken der Unternehmung hin- nicht extern geprift
sichtlich externer Prifung des Berichts
G4-34 Fihrungsstruktur des Unternehmens (inkl. aller BHP wird operativ von den vier Partnern geleitet,
Komitees des hdchsten Kontrollorgans) welche Aktionare und Eigentiimer der Firma sind. Sie
Auflistung aller Komitees, die fir die Entschei- tl\/rlzggneuggnftl‘lsh:igrgI?egtnt:rzgﬁzg]eunngr?)igaszi ?Jir:jlm
dungsfindung bei wirtschaftlichen, 6kologischen Inst gmentenyDe Manag'n Partner ibernimmt
und gesellschaftlichen Auswirkungen verantwort- rum - Der ging | r ubernin .
. g dabei die operative Gesamtleitung, die Reprasentati-
lich sind. P R
on und Kommunikation nach innen und aussen.
Verantwortlich fir die Entscheidungsfindung bei
wirtschaftlichen, 6kologischen und gesellschaftlichen
Auswirkungen der Geschéftstéatigkeit ist die Ge-
schéftsleitung, welche durch die vier Partner gebildet
wird und regelmassig tagt.
Das Hochste Kontrollorgan von BHP ist der Verwal-
tungsrat. Dieser besteht aus dem Verwaltungsrats-
prasidenten Prof. Dr. Ernst A. Brugger und Dr.
Thomas Streiff.
G4-56 Beschreibung der Werte, Grundsatze und Verhal- Die Werte und Verhaltensgrundsatze von BHP sind im

tensstandards und -normen (Verhaltens- und
Ethikkodizes) der Organisation

Strategiepapier «BHP - 2015» enthalten, welches
2013 allen Mitarbeitern ausgehandigt wurde. Das
Dokument umfasst die Vision & Mission von BHP, die
Verhaltensgrundsatze, eine SWOT-Analyse, die Stra-
tegie Uber 5 Jahre sowie eine jahrlich aktualisierte
Balanced Score Card.

Die Verhaltensgrundsatze von BHP umfassen die
Bereiche

Annahme von Auftrdgen

Qualitat und Objektivitat
Vertraulichkeit

Geistiges Eigentum

Wettbewerb

Vermeidung von Korruption
Korrektes Verhalten am Arbeitsplatz
IT-Sicherheit und Datenschutz
Okologische Verantwortung
Spenden und Sponsoring
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Spezifische Standardangaben

ASPEKT INDIKATOR BESCHREIBUNG KOMMENTAR/VERWEIS
Materialien G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 11

G4-EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht  Papier
weiss: 278 kg (2014: 352 kg)
Recycling: 239 kg (2014: 270 kg)

G4-EN2 Anteil der Sekundéarrohstoffe am Anteil Recyclingpapier am gesamten

Gesamtmaterialeinsatz Papierverbrauch: 46% (2014: 43%)
Energie G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 11

G4-EN3 Energieverbrauch innerhalb der Orga- Erdgas: 139 GJ (2014: 144 GJ)

nisation Elektrizitat: 47 GJ (2014: 47 GJ)

G4-EN4 Energieverbrauch ausserhalb der Geschaftsreisen und Arbeitswege der

Organisation Mitarbeitenden:
304 GJ (2014: 138 GJ)

G4-EN5 Energieintensitat Energieverbrauch innerhalb und aus-
serhalb der Organisation pro Vollzeit-
aquivalent: 34 GJ (2014: 25 GJ)

Emissionen G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 11
G4-EN15 Direkte THG-Emissionen Keine.
(Scope 1)
G4-EN16 Indirekte energiebezogene THG- Erdgas: 6.87 tCO, (2014: 7.13 tCOy)
Emissionen (Scope 2) Elektrizitat: 0.19 tCO, (2014: 0.19
tCO,)
G4-EN17 Weitere indirekte THG-Emissionen siehe S. 12
(Scope 3)
G4-EN18 Intensitat der THG-Emissionen CO,-Emissionen in den Scopes 1+2+43
pro Vollzeitdquivalent: 2.4 tCO,
(2014: 1.1 tCOy)
Abwasser und Abfall G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 11
G4-EN23 Gesamtgewicht des Abfalls nach Art Betriebskehricht (Verbrennung):
und Entsorgungsmethode 1'565 kg (2014: 1'187 kg)
Die Menge der Abfalle, welche rezyk-
liert wird, ist aufgrund fehlender
Daten nicht bekannt.
Beschéftigung G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 9
G4-LA1 Gesamtzahl und Rate neu eingestellter Gesamtzahl neu eingestellte Mitarbei-
Mitarbeiter und Personalfluktuation tende 2015:
Frauen Manner
unter 30 Jahre 0 0
30-50 Jahre 2 0
Gber 50 Jahre 0 0
Anzahl Mitarbeitende, welche BHP
2015 verlassen haben (Fluktuation):
Frauen Manner
unter 30 Jahre 0 0
30-50 Jahre 0 0
Gber 50 Jahre 0 0
Die Fluktuationsrate betrug 2015 0%.
Aus- und Weiterbildung G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 9
G4-LA9 Durchschnittliche jéhrliche Stunden- siehe S. 9

zahl fir Aus- und Weiterbildung pro
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ASPEKT INDIKATOR BESCHREIBUNG KOMMENTAR/VERWEIS
Mitarbeiter
G4-LA11 Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine 100%
regelmaBige Beurteilung ihrer Leis-
tung und ihrer Karriereentwicklung
erhalten
Vielfalt und Chancen- G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 9
gleichheit
G4-LA12 Zusammensetzung der Kontrollorgane Geschéftsleitung:
ur_1d Auf_tellung der'M!tarbelter nach Frauen Minner
Mitarbeiterkategorie in Bezug auf
Geschlecht und Altersgruppe unter 30 Jahre 0 0
grupp 30-50 Jahre 0 2
Gber 50 Jahre 1 1
Mitarbeitende:
Frauen Madnner
unter 30 Jahre 1 2
30-50 Jahre 8 4
Gber 50 Jahre 1 0
Kinderarbeit G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 4
G4-HR5 Ermittelte Lieferanten, bei denen ein Keine.
erhebliches Risiko von Kinderarbeit
besteht, und ergriffene MaBnahmen
Zwangs- oder Pflichtar- G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 4
beit
G4-HR6 Ermittelte Lieferanten, bei denen ein Keine.
erhebliches Risiko von Zwangs- oder
Pflichtarbeit besteht, und ergriffene
MaBnahmen
Beschwerdeverfahren G4-DMA Angaben zum Managementansatz siehe S. 4
hinsichtlich Menschen-
rechtsverletzungen
G4-HR12 Anzahl Beschwerden in Bezug auf Keine.

menschenrechtliche Auswirkungen,
die Uber formelle Beschwerdeverfah-
ren eingereicht, bearbeitet und geldst
wurden
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LINKS

www.bruggerconsulting.ch

www.cdp.net

WWW.compasso.ch

www.ghgprotocol.org

www.globalreporting.org

www.guile.org

www.resourceaward.org

www.schweighofpark.ch

www.solidariteausuisse.ch

www.unglobalcompact.org

BHP — Brugger und Partner AG
Lagerstrasse 33

Postfach 3977
CH-8021 Zurich

Telefon +41 44 299 95 81
Fax +4144 299 95 80

info@bruggerconsulting.ch
www.bruggerconsulting.ch



